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ي تقرير مجلس  
وع رفع مستوى الإفصاح ضمن قسم مناقشة الإدارة للأداء المالي ف 

الأحكام التنظيمية المرتبطة بمشر

 الإدارة السنوي 

 

وع:   (أ  أهداف المشر

المتاحة   المالية  المعلومات  جودة  ورفع  المدرجة،  كات  الشر لدى  والإفصاح  والشفافية  الحوكمة  مبادئ  والمستثمرين  تعزيز  للمساهمي   

ي تم 
، بما يسهم ف  كات ونتائج أعمالها ومراكزها المالية، واتخاذ قراراتهم الاستثمارية على أسس واضحة. المحتملي    كينهم من تقييم أداء الشر

 : الأحكام التنظيمية  (ب

بتضمي     .1 والموازية  الرئيسية  السوقي    ي 
ف  المدرجة  كات  الشر ي 

ف  الإدارة  بعنوان  إلزام مجلس   
ا
مستقلً قسمًا  السنوي  تقريره 

 يتجاوز مجرد عرض الأرقام والبيانات المالية  
ا
 متكاملً

ا
«، يقدم تحليلً »مناقشة وتحليل الأداء المالي والتشغيلىي والمركز المالي

وأس فيها  المؤثرة  الرئيسية  العوامل  وبيان  وسيولتها،  المالي  ومركزها  أعمالها  ونتائج  كة 
الشر أداء  تفسي   ات  إل  التغي  باب 

كة ومركزها المالي وتقييمهما، وفهم الاتجاهات  
ن المساهمي   والمستثمرين المحتملي   من فهم أداء الشر

ّ
الجوهرية، بما يمك

، وذلك مع مراعاة المتطلبات النظامية  
ا
ي أدائها ومركزها المالي مستقبلً

ي يُتوقع أن تؤثر ف 
والعوامل والشكوك الجوهرية الت 

ي الماد
كات، حيث يجب أن يشمل القسم المُشار إليه  الواردة ف    – بحد أدن     - ة )السابعة والثمانون( من لائحة حوكمة الشر

 : على ما يلىي 

ات الجوهرية 1.1  تحليل الأداء المالي والتشغيلىي وأسباب ومحركات التغي 

ي نتا
ات الجوهرية ف  كة، بما يشغمل تفسغي  أسغباب التغي  ئجها المالية، دون الاقتصغار على تحليل الأداء المالي والتشغغيلىي للشغر
ي القوائم المالية. ويشمل ذلك ما يلىي 

 : إعادة عرض المعلومات أو الأرقام الواردة ف 

 

 أ. تحليل الأداء المالي والتشغيلىي خلال السنة المالية: 

ي الإيرادات والتكاليف والربحية وحجم الأعمال، مع تفسغغغي  أسغغغبابها والعوام
ات الجوهرية ف  ل الرئيسغغغية المؤثرة  تحليل التغي 

ي تعمل فيها. ويجب أن يتضغغغغغغغغغغمن التحليل 
كة ومدى ارتبااها بةداء الأاشغغغغغغغغغغطة والأسغغغغغغغغغغوام الت  ي نتائج الشغغغغغغغغغغر

فيها، وبيان أثرها ف 
ي ارأت 

ات الت  ي ذلك التغي 
ات الجوهرية ودلالاتها، بما ف  مقارنة بالسغغغغغغغغغغنة المالية السغغغغغغغغغغابقة، وتفسغغغغغغغغغغي  اتجاهات الأداء والتغي 

مغغاليغغة للسغغغغغغغغغغغغغغغغنغغة ذاتهغغا، مت  كغغانغغي ذات أهميغغة اسغغغغغغغغغغغغغغغغ يغغة. كمغغا يجغغب بيغغان الأحغغدا  أو المعغغاملات أو البنود  ي  خلال الأربغغاع ال
كة، وتوضيح ابيعتها وأسبابها وأثرها. ويشمل ذلك تفسي   ي نتائج الشر

ي أثرت بصورة جوهرية ف 
المتكررة أو  ي  المعتادة الت 

تائج المالية النهائية، وبيان أثر البنود  ي  التشغغغغغغغيلية و ي  المتكررة  الفروقات الجوهرية بي   نتائج الأاشغغغغغغطة التشغغغغغغغيلية والن
كة  . والتقديرات المحاس ية الجوهرية عليها، بما يساعد على فهم مصادر الأرباح ومدى ارتبااها بالأاشطة المعتادة للشر

 

ات الأداء الرئيسية:   ب. مؤشر

ات الأداء الرئيسغغغغغغغغغغغغغية المالية و ي  المالية ذات الصغغغغغغغغغغغغغلة، مع  يجب أن يسغغغغغغغغغغغغغتند التحليل، مت  كان ذا أهمية اسغغغغغغغغغغغغغ ية،   إل مؤشر
كة. وبحسغغغغغغغغب   ات الجوهرية فيها وأسغغغغغغغغبابها ودلالاتها وعلاقتها بةداء الشغغغغغغغغر مقارنتها بالسغغغغغغغغنة المالية السغغغغغغغغابقة، وتفسغغغغغغغغي  التغي 

ات مالية مثل ات، على سغغغغغغغغغ يل المثال لا الح غغغغغغغغغ، مؤشر كة، قد  شغغغغغغغغغمل ه ه المؤشر هوامش الربحية،   ابيعة اشغغغغغغغغغا  الشغغغغغغغغغر
ات  ي   ات الكفاءة التشغغغغيلية، أو مؤشر والعائد على رأس المال أو حقوم الملكية، ومعدلات نمو الإيرادات والأرباح، ومؤشر
، ومعغدلات الاحتفغاا بالعملاء، والطغاقة الإنتغاجيغة أو  ماليغة مثغل حجم الإنتغاو أو المبيعغات، وعدد العملاء أو المسغغغغغغغغغغغغغغغغتخغدمي  

ات ذات الصلةمعدلات الاستفادة  ها من المؤشر  . منها، وجودة المنتجات أو الخدمات، و ي 

 

 

 تحليل السيولة والملاءة المالية والمركز المالي والموارد الرأسمالية:  1.2
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ي 
ات الجوهرية الت  كة، والتغي  تحليل العناصر ذات الصغغغلة بالسغغغيولة والملاءة المالية والمركز المالي والموارد الرأسغغغمالية للشغغغر

اماتها وتمويل احتياجاتها التشغيلية والرأسمالية. ويشمل ذلك ما ارأ كة على الوفاء بالي   ت عليها وأسبابها، ومدى قدرة الشر
 : يلىي 

 

 أ. السيولة والملاءة المالية: 

ي ارأت 
ات الجوهرية الت  كة وملاءتها المالية، بما يشغغغغغغغغغغغغمل أبرز العوامل المؤثرة فيهما وأسغغغغغغغغغغغغباب التغي  تحليل سغغغغغغغغغغغغيولة الشغغغغغغغغغغغغر

ة واويلغغة الأجغغل. كمغغا يجغغب تحغغديغغد الاتجغغاهغغات أو الأحغغدا  أو ع امغغاتهغغا قصغغغغغغغغغغغغغغغغي  كغغة على الوفغغاء بغغالي   ليهمغغا، وبيغغان قغغدرة الشغغغغغغغغغغغغغغغغر
كة أو ملاءتها المالية أو  ي سغغغغغغغغغغيولة الشغغغغغغغغغغر

 ف 
ً
 جوهريا

ً
ا ح بصغغغغغغغغغغورة معقولة أن تؤثر تةثي  ي يُرجع

امات أو الشغغغغغغغغغغكوك الجوهرية الت  الالي  
ي ممارسغغغغغغغغغغة أع

ي ذلك مصغغغغغغغغغغادر التمويل الجوهرية  ي  قدرتها على الاسغغغغغغغغغغتمرار ف 
مالها، وبيان مصغغغغغغغغغغادر السغغغغغغغغغغيولة المتاحة، بما ف 

ي السغغغغغغغغغغغغغغغغيولغة أو مخغاار جوهريغة تتعل   
المسغغغغغغغغغغغغغغغغتخغدمغة، والإجراءات المتخغ ة أو المزمع اتخغاذهغا لمعغالجغة أي عجز جوهري ف 
قات النقدية من الأاشغغغغطة التشغغغغغيلية  بالملاءة المالية أو الاسغغغغتمرارية، مت  كان ذلك ذا أهمية اسغغغغ ية. كما يجب تحليل التدف

ي 
ي الربغغح وصاف 

ي ذلك الفروقات الجوهرية بي   صاف 
ات الجوهرية فيها وأسبابها، بما ف  والاستثمارية والتمويلية، وتفسي  التغي 

 . التدفقات النقدية من الأاشطة التشغيلية، وبيان العوامل الرئيسية المس بة لها 

 

 الية: ب. المركز المالي والموارد الرأسم

امغات وحقوم الملكيغة ورأس المغال العغامغل، مع تفسغغغغغغغغغغغغغغغغي  أسغغغغغغغغغغغغغغغغبغابهغا والعوامغل  ي الأصغغغغغغغغغغغغغغغغول والالي  
ات الجوهريغة ف  تحليغل التغي 

ي مكوناته على 
ات الجوهرية ف  الرئيسغغغغغية المؤثرة فيها، وبيان احتياجات رأس المال العامل والعوامل المؤثرة فيها، وأثر التغي 

كة وتدفقاتها النقدي كة واحتياجاتها النقدية والرأسغغغغغغغغغغمالية  سغغغغغغغغغغيولة الشغغغغغغغغغغر ة. كما يشغغغغغغغغغغمل ذلك تحليل الموارد الرأسغغغغغغغغغغمالية للشغغغغغغغغغغر
، ومصادر التمويل المتاحة والمتوقعة لتلبية ه ه الاحتياجات  امات المتعلقة بالإنفام الرأسمالي

ي ذلك الالي  
الجوهرية، بما ف 

ي هيكغل التمويغل ومصغغغغغغغغغغغغغغغغادره
ات الجوهريغة ف  ي ذلغك التمويغل من خلال حقوم   وأ راض اسغغغغغغغغغغغغغغغغتخغدامهغا، والتغي 

وتكغاليفغه، بمغا ف 
كغة لتلبيغغة احتيغغاجغاتهغغا التمويليغغة على المغغدى القصغغغغغغغغغغغغغغغغي    انيغغة، وخطل الشغغغغغغغغغغغغغغغغر الملكيغغة أو الغديون أو ترتتبغغات التمويغل خغارو المي  

 . والطويل

 

كة 1.3  وأثرها على أعمال الشر
ا
 : الاتجاهات والعوامل والشكوك المؤثرة مستقبلً

ح بصغغغغغورة  تحليل   ي يُرجع
كة، سغغغغغواء كاني داخلية أو خارجية، والت  الاتجاهات والتطورات والعوامل والشغغغغغكوك الجوهرية للشغغغغغر

، بحسغغغغغب ابيعة اشغغغغغااها 
ا
ي أعمالها أو أدائها المالي والتشغغغغغغيلىي أو مركزها المالي مسغغغغغتقبلً

معقولة أن يكون لها أثر جوهري ف 
ي تعمل فيها. ويشغغغغغغغغمل ذلك، بحسغغغغغغغغب الأ 

ي الأسغغغغغغغغوام والطلب والأسغغغغغغغغعار والتكاليف، والتطورات والبتئة الت 
ات ف  حوال، التغي 

ها من العوامل ذات الصغغغغغغلة. كما  ي البتئة التنافسغغغغغغية أو سغغغغغغلاسغغغغغغل الإمداد، و ي 
ات ف  الاقتصغغغغغغادية والتنظيمية والتقنية، والتغي 

ي 
ات المحتملة له ه الاتجاهات والتطورات والعوامل والشغغغغغغغغغغغغغغغكوك ف  كة ونتائجها  يجب توضغغغغغغغغغغغغغغغيح ابيعة التةثي  أعمال الشغغغغغغغغغغغغغغغر

، وبيان أثرها الكمي مت  أمكن تقديره بصورة معقولة  . ومركزها المالي

 

( من المادة )السابعة والثمانون( من لائحة حوكمة 27( و)20( و)19( و) 18( و)17( و)16( و)15تحويل الفقرات رقم ) .2

ي السوم الموازية
كات المدرجة ف  كات إل فقرات إلزامية على الشر  . الشر

 

ي السوم الرئيسية اعتبارًا من أول تقرير لمجلس الإدارة يصدر بعد تاريغغغغخ قرار   .3
كات المدرجة ف  ام على جميع الشر يشي الالي  

ي السوم الموازية بحيث يكون إلزامي  
كات المدرجة ف   على الشر

ً
شاديا حة ويكون اسي  الموافقة على الأحكام التنظيمية المقي 

ي السنة التالية لسنة صدور ه ا القرار عليهم اعتبارًا من أول تقرير سن
 . وي لمجلس الإدارة يصدر ف 

 
 

 


