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ي خلال الأشهر التسعة الأولى من عام  ان أبوظب  كة طير
واصلت شر

ي2026
 
البناء على ما حققته من نمو خلال النصف الأول من العام، ف

. ظل بيئة تشغيلية إقليمية لا تزال تؤثر على بعض أنشطتها

على أساس سنوي لتصل % 22.9وارتفعت إيرادات المجموعة بنسبة 

 بنسبة6.8إلى 
ً
مليار درهم، فيما سجلت إيرادات الرب  ع الثالث نموا

ة المماثلة من العام السابق% 12.7  بالفتر
ً
ي المقابل، و. مقارنة

 
اجهت وف

ايدة، لا سيما خلال الرب  ع الثالث ز  مت 
ً
.الربحية ضغوطا

ي دعم  (MRO)واصل قطاع الصيانة والإصلاح والعمرة 
 
دوره المحوري ف

ل ما يقارب %24.3نمو المجموعة، حيث ارتفعت إيراداته بنسبة 
ّ
، وشك

وقد ساهمت طبيعة هذه من إجمالي إيرادات المجموعة% 88.3

ي تعزيز استقرار أعمال المجموعة
 
حيث.الأعمال القائمة على العقود ف

كتا جال   بالنصيب الأكبر ( (AMMROCوأمرك (GAL)ساهمت شر
ً
معا

ي. من نمو القطاع
 
ولا تزال هذه الأنشطة تمثل الجزء الأكثر مرونة ف

محفظة أعمالنا، والمحور الرئيسي لاستثماراتنا الرامية إلى تعزيز

.الطاقة التشغيلية

كة جال  الاستفادة من الطلب المستمر على (GAL)تواصل شر

خدماتها، مع تحول واضح من الأعمال القائمة على تقديم خدمات 

ي ع. منفردة إلى عقود شاملة لتقديم الخدمات
 
دد كما يوفر التوسع ف

كة  إضافية لنمو أعمال الشر
ً
تظل و. الطائرات المشمولة بالعقود فرصا

 على مواجهة 
ً
 وقدرة

ً
هذه الأنشطة من أكثر أعمال المجموعة استقرارا

 لاستثماراتها الهادفة إلى تعز
ً
 رئيسيا

ً
يز التحديات، وتشكل محورا

.قدراتها التشغيلية

ان العام،  كة الاتحاد للهندسة وبعض أنشطة قطاع الطير ي شر
 
وف

ي نتا
 
نا إليها ف ي أشر

 الت 
ً
ئج ورغم استمرار ظروف السوق الأقل نشاطا

النصف الأول من العام، فمن المتوقع أن يسهم تنوي    ع قاعدة 

ي تعزيز معدلات الاستفادة من الطاقة التشغيلية، مع 
 
العملاء ف

ي هذا الاتجاه خلال الرب  ع الرابع من الع
 
.امتوقعات بمزيد من التحسن ف

 من تنوع أنشطته، حيث
ً
ان العام، فقد استفاد مجددا أما قطاع الطير

كة  ي حجم أعمال الشحن الجوي لدى شر
 
ساهم الارتفاع الكبير ف

ي تعويض تباطؤ أنشطة الطائرات العمود
 
ان ف . يةماكسيموس للطير

ي الإيرادات بنسبة 
 
 ف
ً
، مع تسجيل هامش %9.6وحقق القطاع نموا

ي رب  ح يفوق متوسط المجموعة
 
ي . صاف

 
 ف
ً
كما سجل القطاع نموا

ة المماث  بالفتر
ً
ي الرب  ح خلال الرب  ع الثالث مقارنة

 
لة من الإيرادات وصاف

رونة العام السابق، مما يؤكد أهمية تنوع أنشطتنا وقدرته على تعزيز م

.الأداء

ي رب  ح بلغ 
 
ة، 525وسجلت المجموعة صاف مليون درهم خلال الفتر

ة المماثلة من العام السابق% 24.9بانخفاض نسبته  . مقارنة بالفتر

ويعكس ذلك استمرار تحول مزي    ج إيرادات المجموعة نحو أعمال 

الصيانة والإصلاح والعمرة القائمة على العقود، وانخفاض حجم أعمال

ي القيمة ال
 
عادلة الصيانة المقدمة للعملاء، إلى جانب تسجيل خسائر ف

 بالمكاسب المحققة خلال الفت
ً
رة لمحفظتنا الاستثمارية، مقارنة

 عن انخفاض حصة المجموعة من
ً
المماثلة من العام السابق، فضلا

 لطريقة حقوق الملكية، وغيا
ً
ب أرباح الاستثمارات المحتسبة وفقا

ة المقارنة ي سُجلت خلال الفتر
اهمسكما.المكاسب غير المتكررة الت 

ةالاستثماراتعنالناتجةالاستهلاكمصروفاتارتفاع يالأخير
 
ف

ي،والمرافقالأسطول
دلتوليالكاملةطاقتهاإلىبعدتصللموالت 

ي،الإيرادات
 
المتكررةغيرالتسويةساهمتوقد .الأرباحعلىالتأثيرف

ي
كةسجلتهاالت  يالعاممنالأولالنصفخلالأمركشر

 
يف

فالتخف 
ً
.العواملهذهأثرمنجزئيا

وحافظت المجموعة على مركز مالي قوي، حيث بلغ النقد وما يعادله 
ي المركز النقدي 1.8

 
مليون درهم، 769مليار درهم، فيما بلغ صاف

ائب  وبلغت نسبة إجمالي القروض إلى الأرباح قبل الفوائد والضر
مرة، مما يوفر لنا المرونة اللازمة 0.9والاستهلاك والإطفاء نحو 

ي ظل الظروف الحالية
 
مع و. لتمويل برنامجنا الاستثماري المعتمد ف

ي الأنشطة التعاقدية، ارتفعت احتياجات رأس ا
 
لمال استمرار التوسع ف

نة العامل، ولا يزال تسري    ع تحصيل المستحقات وتحويل الذمم المدي
ة المتبقية من العام .إلى نقد من أولوياتنا الرئيسية خلال الفتر

2026وبالنظر إلى المرحلة المقبلة، نركز خلال الرب  ع الأخير من عام 
ن هوامش الربحية وتعزيز التدفقات النقدية، من خلال على تحسي 

ي ت
 
 ف
ً
ي قدما

، والمض  عزيز مواصلة ضبط التكاليف والإنفاق الرأسمالي

كات المجموعة، مع الحفاظ على معايير السلامة  ن شر التكامل بي 

ي تنفيذ خطة بيع . والأداء التشغيلي
 
كما واصلنا إحراز تقدم ف

ي أقرها م
جلس الاستثمارات غير المرتبطة بأنشطتنا الأساسية، والت 

ي توجيه رأس المال نحو أعمالنا الرئيسية
 
ي. الإدارة، بما يسهم ف

 
وف

ي
 
، بما ف

ً
اتيجية الأوسع نطاقا ذلك الوقت ذاته، تواصل برامجنا الاستر

ي الأسواق الدولية والتنقل الجوي المتقدم، دعم نمو 
 
التوسع ف

.المجموعة على المدى الطويل

ي تفرضها الظروف الإقليمية، فإن الط
لب ورغم استمرار التحديات الت 

، ونواصل ثقتنا ف
ً
ي نقدمها لا يزال قويا

ي الأساسي على الخدمات الت 

.متانة أعمال المجموعة وقدرتها على تحقيق النمو المستدام

ي الختام، أتوجه بالشكر إلى مجلس الإدارة على توجيهاته ودعمه
 
، وف

كائنا على ثقتهم المستمرة  وإلى مساهمينا وعملائنا وشر

ي كما أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى جميع زملائنا ف. بالمجموعة

افيتهم خلال هذه الفت ي على تفانيهم واحتر ان أبوظب  رة مجموعة طير

ي شهدت العديد من التحديات
.الت 

الهامليالحايمحمود
الرئيس التنفيذي للمجموعة

كلمة  الرئيس التنفيذي للمجموعة

الهامليالحايمحمود
الرئيس التنفيذي للمجموعة
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ي 
 

ة المنتهية ف قرأ تقرير مناقشة وتحليل الإدارة هذا إلى جانب البيانات المالية المرحلية الموجزة الموحدة للفتر
ُ

، المُعدة 2026سبتمبر30ي
ا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 

ً
ن واللوائح التنظيمية ذات الصلة، والمعتمدة من مجلس الإدارة (IFRS)وفق .وأحكام القواني 

أبرز الإنجازات التشغيلية

ات الأداء الرئيسية  2026تسعة أشهر –مؤشر

مرة%22.9+9.1%7.7%0.9

درهممليون525مليون درهم620مليون درهم6,817

حجم الأسطول
ان للطائرات العمودية1.1أكثر من | أجهزة محاكاة 5| طائرة 70 .مليون ساعة طير

السلامة
الحفاظ على أعلى معايير السلامة الشاملة 

الاستدامة
ق الأوسط وشمال أفري ي منطقة الشر

 
ان المستدام ف .قياانطلاق أول رحلة بوقود الطير

فريق العمل
.جنسية مختلفة79موظف من 10,000≈

ات الأداء أبرز مؤشر

كات المجموعة1.1 ن شر .لإيرادات بعد استبعاد المعاملات بي 
.بعد استبعاد عقود الإيجار. 2

20264الرب  ع الثالث –الإدارة وتحليلمناقشةتقرير 

على أساس سنوي( 6.9% )

ائب الأرباح قبل الفوائد والضر
والاستهلاك والإطفاء

على أساس سنوي ( 15.0%  )

ي الرب  ح
 
صاف

إجمالي الدين
الأرباح قبل / (2)

ائب والاستهلا ك الفوائد والضر
(شهرًا12لآخر )والإطفاء  

ي الرب  ح
 
هامش صاف هامش الأرباح قبل الفوائد 

ائب والاستهلاك والإطف اءوالضر
الإيرادات نمو

(1)الإيرادات   

على أساس سنوي ( 24.9%  )

درهممليون915

الرب  حإجمالي 
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نبذة عن أنشطة وأعمال المجموعة

ان العام  قطاع الطير

تقدم مجموعة متكاملة من 
الخدمات اللوجستية والصيانة
ان العسكري  والدعم للطير

ي
.والمدن 

تقدم خدمات الصيانة والإصلاح والعمرة 
MRO ن لضمان اتيجيي 

كاء الاستر للشر
الجاهزية التامة لأسطولهم للأداء على 
الوجه الأمثل، وذلك من خلال منشأتها 
ي تمتد على 

ن الت  ي العي 
 
المتطورة ف

متر مرب  ع، وتضم حظائر 140,000مساحة 
.متر مرب  ع36,500طائرات تتجاوز مساحتها 

عد الاتحاد 
ُ
كات الهندسيةت من أبرز الشر

ي تقديم خدما
 
ت الرائدة على مستوى العالم ف
حيث ،((MROصيانة وإصلاح وعمرة الطائرات 

تقدم باقة من حلول صيانة الطائرات 
والهندسة، بما يشمل صيانة هياكل 
الطائرات، وإصلاح المكونات، وخدمات 

ي ي أبوظب 
 
ي ف
.العَمرة، والتدريب الفن 

قطاع الصيانة والإصلاح والعمرة

كة تطوير عقاري وإدارة أصول  شر
واستثمار مملوكة بالكامل 

ي ان أبوظب  لمجموعة طير

قطاع الاستثمار

ك  وع مشتر ان ( JV)مشر ن طير بي 
ي وليوناردو لتقديم خدما ت أبوظب 
صيانة وإصلاح وعمرة الطائرات 

.العمودية

ان خاص فاخر كة طير تمتلك ،شر
 من طائرات بوينغ 

ً
وتشغل أسطولا

نس جيت ز وطائرات بومباردييه BBJبي 
.Bombardier Globalجلوبال 

ي 
 
ان متخصصة ف كة طير أكبر شر
ي دولة الإمارات، 

 
خدمات الشحن ف

كات المشغلة  وضمن أبرز الشر
لخدمات الشحن على مستوى 

ق الأوسط .الشر

ة  ز تقدم خدمات تدريبية متمي 
للطيارين على الطائرات ثابتة

باستخدام والعموديةالجناح 
.أحدث أجهزة المحاكاة

العموديةأكبر مشغل للطائرات 
ق الأوسط ي الشر

 
تقدم . التجارية ف

باقة متنوعة من خدمات الدعم 
كات النفط والغاز البحري،  لشر

والبحث والإنقاذ والإسعاف الجوي، 
ونقل كبار الشخصيات، وخدمات 

.الصيانة
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الماليالتشغيلي والأداء

الإيرادات

ة التسعة أشهر المنتهي
ة بلغت إيرادات المجموعة خلال فتر

ي 
 
5,547مليون درهم، مقارنة بـ 6,817نحو 2026سبتمبر 30ف

ة المماثلة من العام السابق، محقق ة مليون درهم خلال الفتر
 بنسبة 

ً
 سنويا

ً
%.22.9نموا

 بصورة رئيسية بأداء قطاع الصيانة
ً
وجاء هذا النمو مدفوعا

 بنسبة ،MRO))والإصلاح والعمرة 
ً
% 24.3الذي سجل نموا

كة جال . على أساس سنوي الاستفادة من (GAL)وواصلت شر

ي
 
ي إطار عقود دعم الأساطيل الرئيسية، ف

 
ما استمرار الطلب ف

كة أمرك  ي حجم  (AMMROC)حققت شر
 
زيادة ملحوظة ف

امج المتعاقد عليها مرحلة التنفيذ أنشطتها مع دخول البر
.الكامل

 بنسبة 
ً
ان العام نموا  %9.6كما سجل قطاع الطير

ً
، مدعوما
كة  ي نشاط الشحن الجوي لدى شر

 
بالارتفاع الكبير ف

ان  تراجع النشاط. ماكسيموس للطير
ً
وقابل هذا النمو جزئيا

ي ي تأج 
 
كة الاتحاد الهندسية، مع استمرار العملاء ف ل لدى شر

أعمال الصيانة المجدولة للطائرات القادمة إلى المنطقة، إلى
ان العام، وذلك بصو رة جانب تباطؤ بعض أنشطة قطاع الطير

.رئيسية نتيجة الظروف التشغيلية الإقليمية

على أساس سنوي % 12.7وارتفعت إيرادات الرب  ع الثالث بنسبة 
ي كلا 2,155لتصل إلى 

 
مليون درهم، مع تحقيق نمو ف

ن ن التشغيليي  .القطاعي 

ائب والاستهلا ك الأرباح قبل خصم الفوائد والضر
والإطفاء 

مليون درهم 983مليون درهم، مقارنة بـ 915بلغ إجمالي الرب  ح 
ة المماثلة من العام السابق، فيما بلغ هامش  خلال الفتر

%.17.7مقارنة بـ % 13.4إجمالي الرب  ح 

ائب والاستهلاك والإطف اء وبلغت الأرباح قبل الفوائد والضر
EBITDA)) ة مليون 728مليون درهم، مقارنة بـ 620خلال الفتر

ة المماثلة من العام السابق،  بانخفاض درهم خلال الفتر
ائب%. 15.0نسبته  كما بلغ هامش الأرباح قبل الفوائد والضر

، مما يعكس %13.1، مقارنة بـ %9.1والاستهلاك والإطفاء 
تحول مزي    ج إيرادات المجموعة نحو أعمال الصيانة والإصلاح 
والعمرة القائمة على العقود، إلى جانب انخفاض حجم أعمال 

.ةالصيانة المقدمة للعملاء، مع بقاء معظم التكاليف ثابت

ي القيمة العادلة ف
 
ات غير النقدية ف ي التغير

 
ي وساهم صاف

مليون درهم، مقارنة بمكاسب 36تسجيل خسارة بلغت 

ة المماثلة من العام 38بلغت  مليون درهم خلال الفتر
وقد تم تعويض معظم الخسائر المسجلة خلال . السابق

ي
 
، قبل تسجيل خسارة إضاف ي

ي الرب  ع الثان 
 
ة بلغت الرب  ع الأول ف

وانخفضت المصروفات .مليون درهم خلال الرب  ع الثالث37
مليون درهم، 473لتصل إلى % 6.9العمومية والإدارية بنسبة 

كما انخفضت مساهمة الأرباح من .مليون درهم508مقارنة بـ 
ي تتم المحاسبة عنها وفق

كات المستثمر فيها الت   الشر
ً
ا

81مليون درهم، مقارنة بـ 55لطريقة حقوق الملكية إلى 
ان  مليون درهم، مما يعكس تراجع الطلب على خدمات الطير

ي القيمة العادلة خلال .الخاص
 
ات ف وباستبعاد التغير

ائب ، بلغت الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضر ن تي 
الفتر
مليون 655نحو  (Adjusted EBITDA)والاستهلاك والإطفاء 

%.5.1مليون درهم، بانخفاض نسبته 691درهم، مقارنة بـ 

ي الرب  ح
 

صاف

ي رب  ح بلغ 
 
مليون درهم خلال 525حققت المجموعة صاف

ي رب  ح نسبته 
 
ة، بهامش صاف ي رب  ح %7.7الفتر

 
، مقارنة بصاف

ة % 12.6مليون درهم وهامش رب  ح نسبته 698بلغ  خلال الفتر
.المماثلة من العام السابق

ك ة تضمنت أرباح المجموعة تسوية غير متكررة سجلتها شر
غ بمبلأمرك تتعلق بعقد يعود إلى سنوات سابقة، ساهمت

ي الإيرادات، و364
 
ي الأرباح 112مليون درهم ف

 
مليون درهم ف

ائب والاستهلاك والإطفاء، و مليون 102قبل الفوائد والضر
ي الرب  ح

 
ي صاف

 
. درهم ف

كة  ي الرب  ح العائد إلى مساهمي الشر
 
مليون 375وبلغ صاف

ة المماثلة من 566درهم، مقارنة بـ  مليون درهم خلال الفتر
ي المقابل، . العام السابق

 
ي الرب  ح العائد إلىارتفع وف

 
صاف

132مليون درهم، مقارنة بـ 150إلى الحصص غير المسيطرة
ي 
كات الت  ي الشر

 
مليون درهم، مما يعكس تركز النمو ف

.ةتمتلك فيها المجموعة حصة أغلبية وليست ملكية كامل

لتصل % 22.2وارتفعت مصروفات الاستهلاك والإطفاء بنسبة 
ي 120إلى 

 
ة ف مليون درهم، نتيجة الاستثمارات الأخير
ي لم تصل بعد إلى طاقتها الكامل

ة الأسطول والمرافق، والت 
ي إيرادات التمويل بنس. لتوليد الإيرادات

 
% 7.1بة كما ارتفع صاف

.مليون درهم69ليصل إلى 

ة التسةوالمخفضةالسهم الأساسييةوبلغ رب  ح عة عن فتر
ي 
 
درهم، 0.342نحو 2026سبتمبر 30أشهر المنتهية ف

ة المماثلة من العام السابق0.516مقارنة بـ  .درهم خلال الفتر

2026الرب  ع الثالث موجز الأداء خلال 
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المركز المالي والأرصدة النقدية

ي على مركز مالي قوي  ان أبوظب  حافظت مجموعة طير
ي 
 
، حيث بلغ النقد وما يعادله 2026سبتمبر 30كما ف

993مليون درهم، فيما بلغ إجمالي القروض 1,762
ي المركز النقدي للمجموعة إل

 
ى مليون درهم، ليصل صاف

كما حافظت المجموعة على . مليون درهم769
الي مستويات مديونية متحفظة، حيث بلغت نسبة إجم
ائب والاستهلا ك القروض إلى الأرباح قبل الفوائد والضر

 نحو 
ً
ي عشر شهرا

1.1مرة، مقارنة بـ 0.9والإطفاء لآخر اثن 
ي 
 
، مما يوفر للمجموعة 2026يونيو 30مرة كما ف

المرونة اللازمة لتمويل استثماراتها المخطط لها، مع 
ن .مواصلة تحقيق عوائد للمساهمي 

ي 8,984وبلغ إجمالي حقوق الملكية 
 
مليون درهم كما ف

ي 9,040، مقارنة بـ 2026سبتمبر 30
 
مليون درهم كما ف

، حيث قابلت توزيعات الأرباح إلى حد 2025ديسمبر 31
ة .كبير الأرباح المحققة خلال الفتر

التدفقات النقدية ورأس المال العامل

ارتفعت الاحتياجات النقدية لرأس المال العامل خلال 
ي 
 
ة التسعة أشهر المنتهية ف إلى 2026سبتمبر 30فتر

 بـ 1,715
ً
ة 591مليون درهم، مقارنة مليون درهم خلال الفتر

ي
 
المماثلة من العام السابق، مما أدى إلى تسجيل صاف

ي
مة تدفقات نقدية خارجة من الأنشطة التشغيلية بق 

ي تدفقات نقدية داخلة 1,195
 
مليون درهم، مقابل صاف

ن درهم خلال الأشهر التسعة الأولى من 8بقيمة  ملايي 
.2025عام 

ي الأعمال 
 
ويعكس ذلك بصورة رئيسية التوسع ف

التعاقدية وما يرتبط بها من دورات إصدار الفواتير 
وارتفعت الذمم المدينة التجارية والذمم . والاعتمادات

3,564مليون درهم، مقارنة بـ 5,335المدينة الأخرى إلى 
ي 
 
، إلا أنها ظلت دون 2025ديسمبر 31مليون درهم كما ف

ي 
 
ي المقابل، . 2026يونيو 30مستواها المسجل ف

 
وف

إلى انخفضت الذمم الدائنة التجارية والذمم الدائنة الأخرى
ات ولا يزال تسري    ع تحصيل المستحق. مليون درهم3,629

ات وتحويل الذمم المدينة إلى تدفقات نقدية من الأولوي

ي التدفقات النقدية .الرئيسية للإدارة
 
وبلغ صاف

ي الأنشطة التمويلية 
 
مليون درهم، 690المستخدمة ف

مما يعكس بصورة رئيسية توزيعات الأرباح المدفوعة
ي سداد قروض 579بقيمة 

 
مليون درهم، إلى جانب صاف

.مليون درهم80بقيمة 

النفقات الرأسمالية والاستثمارات

ة  91بلغت النفقات الرأسمالية للمجموعة خلال الفتر
ة 271مليون درهم، مقارنة بـ  مليون درهم خلال الفتر

نام ج المماثلة من العام السابق، مما يعكس تنفيذ البر
الاستثماري المعتمد للمجموعة على مراحل، والذي يركز 
بصورة رئيسية على اقتناء الطائرات وتعزيز الطاقة 

ي
 
كة الاتحاد الهندسية، وذلك ف ضوء الاستيعابية لدى شر

.الظروف الإقليمية

ي التدفقات النقدية الناتجة عن الأنشط
 
ة وبلغ صاف

مليون درهم، ويعزى ذلك بصورة 535الاستثمارية 

ة رئيسية إلى المبالغ المحصلة من بيع الأصول المالي
.واستحقاقها

وبلغت القيمة الإجمالية لمحفظة الأصول المالية 
مليون درهم، 1,693والعقارات الاستثمارية للمجموعة 

ي 1,891مقارنة بـ 
 
، 2025ديسمبر 31مليون درهم كما ف

مليون درهم 162بقيمة اصول ماليةوذلك بعد بيع 
ي القيمة العادلة بقيمة 

 
مليون 36وتسجيل خسائر ف

515قيمة الأصول المحتفظ بها للبيع بلغتكما . درهم
ي 674مليون درهم، مقارنة بـ 

 
30مليون درهم كما ف

، وتواصل المجموعة تنفيذ خطتها 2026يونيو 
ي الأسهم 

 
المعتمدة لبيع بعض استثماراتها ف

.والعقارات الاستثمارية

توزيعات الأرباح

المنعقداجتماعهاخلال،العموميةالجمعيةاعتمدت

ي
 
الماليةالسنةعننقديةأرباحتوزي    ع،2026مارسف

درهم0.30يعادلبمادرهممليون329بقيمة2025
ايمثلماوهو،للسهم

ً
نحويبلغالتوزيعاتعلىعائد

5.75%.

الأداء التشغيلي و المالي

2026الرب  ع الثالث موجز الأداء خلال 
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تطور الإيرادات–قطاع الصيانة والإصلاح والعمرة 

85.8%

أداء القطاعات

الصيانة والإصلاح 
والعمرة

88.3%

6,021
مليون درهم

في إجماليمساهمة القطاع

إيرادات المجموعة

مليون درهم خلال 6,021بلغت إيرادات قطاع الصيانة والإصلاح والعمرة  
ي 
 
ة التسعة أشهر المنتهية ف 4,844، مقابل 2026سبتمبر 30فتر

 سنو
ً
 نموا
ً
ة من العام السابق، محققا  مليون درهم خلال نفس الفتر

ً
يا

.%24.3بنسبة

كة  ي شر
 
، وإنجاز"جال"جاء هذا الأداء نتيجة قوة التنفيذ التشغيلي ف

ي مواعيدها المحددة، إلى جانب استمرا
 
ر المراحل الرئيسية للمشاري    ع ف

كما ساهمت . الطلب القوي من العملاء على خدمات دعم الأساطيل
كة  ي أداء القطاع" أمرك"شر

 
امج (1)بشكلٍ ملحوظ ف ، مع دخول البر

ي
 
المتعاقد عليها مرحلة التنفيذ الكامل، مما أدى إلى ارتفاع ملحوظ ف

.مستويات النشاط

ي رب  ح 
 
ي رب  ح بهمليون درهم، 419وسجل القطاع صاف

 
قدره امش صاف

7.0%.

(MRO)قطاع الصيانة والإصلاح والعمرة 

7.0%
ي الرب  ح

 
هامش صاف

ي الرب  ح
 

صاف

مليون درهم 419

من إجمالي %88.3بنسبة ( MRO)ساهم قطاع الصيانة والإصلاح والعمرة 
.المجموعةإيرادات المجموعة، مما يؤكد مكانته كمحرك رئيسي لأعمال 

ائب والاستهلاك والإطفاءوبلغت  للقطاع(EBITDA)الأرباح قبل الفوائد والضر
ة المماثلة من العام %3.6بانخفاض نسبتهمليون درهم487 مقارنة بالفتر

، مما يعكس تأثير مزي    ج الإيرادات وانخفاض %8.1السابق، وب  هامش رب  ح بلغ 
ن لدى الاتحاد الهندسية .حجم أعمال الصيانة المقدمة للعملاء الخارجيي 

ن لدى الاتحاد انخفاضويعود  حجم أعمال صيانة طائرات العملاء الخارجيي 
إلى تأجيل بعض العملاء لأعمال الصيانة، وليس إلى تراجع ةيلهندسا

ن الطلب، ومن المتوقع أن تعود مستويات النشاط إلى طبيعتها مع تحس
.الأوضاع الإقليمية

(مليون درهم)

كة 1.  غير متكررة بقيمة  (AMMROC )"أمرك"تضمّن أداء شر
ً
ة تسوية .مليون درهم، تتعلق بعقدٍ قائم من سنوات سابقة364خلال الفتر

1,644 1,844

4,844

6,021

2025الربع الثالث  2026الربع الثالث  2025تسعة أشهر  2026تسعة أشهر 
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أداء القطاعات

ان العام  تطور الإيرادات–قطاع الطير

الطيران العام

12.3%

838
مليون درهم

في إجمالي مساهمة القطاع

إيرادات المجموعة

ان العام إيرادات بلغت  ة التسعة 838سجل قطاع الطير مليون درهم خلال فتر
ي 
 
من إجمالي إيرادات % 12.3بما يمثل )2026سبتمبر 30أشهر المنتهية ف

ة من العام السابق، 764، مقابل (المجموعة مليون درهم خلال نفس الفتر
 بنسبة 

ً
 سنويا

ً
 نموا
ً
%.9.6محققا

ة جاء أداء القطاع خلال  ي الفتر
 
مدعومًا بالأداء القوي لعمليات الشحن الجوي ف

كة  ان»شر ي ظل تحسن ظروف سوق الشحن الإقليمي«ماكسيموس للطير
 
، ، ف

 للظروف
ً
وهو ما عوّض جزئيًا تباطؤ نشاط عمليات الطائرات المروحية نتيجة

ة .التشغيلية الإقليمية السائدة خلال الفتر

ي رب  ح 
 
ي رب  ح بنسبة 112سجل القطاع صاف

 
ا هامش صاف

ً
مليون درهم، محقق

13.4.%

ان العام قطاع الطير

% 13.4
ي الرب  ح

 
هامش صاف

ي الرب  ح
 
صاف

112

على الاستفادة من اختلافقدرتها تنوع أنشطة المجموعة يعزز

ن قطاعات أعمالها .المختلفةمستويات الطلب بي 

ة، عوّض الأداء القوي لأنشطة الشحن الجوي تراجع  وخلال الفتر

ان العام الأخرى،  ي بعض أنشطة الطير
 
ي الرب  ع الثالثالأداء ف

 
، وف

ي الرب  ح بنسبة 12.9%نمت إيرادات القطاع 
 
على 6.9%، وارتفع صاف

.أساس سنوي

مليون درهم

(مليون درهم)

291 328

764
838

2025الربع الثالث  2026الربع الثالث  2025تسعة أشهر  2026تسعة أشهر 
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أداء القطاعات

6
ي 
 
خسارةصاف

1,693
يةستثمارقيمة المحفظة الا

يالبيععملياتبعد
ة،خلالتمتالت  ظةالمحفتزاللاالفتر

ومةالمقالدينأدواتعلىأساسيبشكلترتكزالاستثمارية
،بالدرهم ي

يالإمارات 
ييقاربماتمثلوالت 

تمدوق.قيمتهاثلث 
يالمتبقيةالاستثماراتمعظمتصنيف

 
سهموالأالعقاراتف

.للبيعبهاالمحتفظالأصولضمن

ي
يالاستثماراتهذهبيعويأت 

 
اتيجيةإطارف عةالمجمواستر

الأساسيةأنشطتهانحوالمالرأستوجيهإعادةإلىالرامية

ي
 
انقطاعيف .والعمرةوالإصلاحوالصيانةالطير

2025العام المالي  2026تسعة أشهر 

العقاراتالدين

قطاع الاستثمارات

المحفظة الاستثمارية

ي خسارة بلغ 
 
ة التسعة أشهر 6سجل قطاع الاستثمارات صاف مليون درهم خلال فتر

ي 
 
ي رب  ح بلغ 2026سبتمبر 30المنتهية ف

 
ة 65، مقارنة بصاف مليون درهم خلال الفتر

نفسها من العام السابق، ويعكس ذلك بصورة رئيسية خسائر القيمة العادلة 
.للأصول المالية خلال الرب  ع الثالث

ي 1,693وبلغت قيمة المحفظة الاستثمارية 
 
، 2026سبتمبر 30مليون درهم كما ف

ي نهاية عام 1,891مقارنة بـ 
 
ة، قامت المجموعة . 2025مليون درهم ف وخلال الفتر
ي القيمة 162ببيع أوراق مالية استثمارية بقيمة 

 
مليون درهم، وسجلت خسائر ف

.مليون درهم36العادلة بلغت 

واصلت المجموعة تنفيذ قرار مجلس الإدارة بالموافقة على بيع جزء كبير من 
ول وانخفضت قيمة الأص. محفظة استثماراتها العقارية، إلى جانب الأصول المالية

ي 674مليون درهم، مقارنة بـ 515المحتفظ بها للبيع إلى 
 
30مليون درهم كما ف

ي دعم نمو أعمال . 2026يونيو 
 
ومن المتوقع أن تسهم حصيلة عمليات البيع ف

ان والصيانة والإصلاح والعمرة، وتعزيز قدر ي قطاعي الطير
 
تها المجموعة الأساسية ف

ن .على تحقيق عوائد للمساهمي 
1,693

قيمة المحفظة 
الاستثمارية

ي خسارة
 
صاف

مليون درهم6

مليون درهم

مليون درهم

مليون درهم

2024العام المالي 

(مليون درهم)

الأصول المحتفظأسهم
بها للبيع

922 1,891 1,693
مليون درهم مليون درهم مليون درهم 

أصول محتفظ بها 
للبيع

مليون درهم515



11 2026الثالثالرب  ع-الإدارة وتحليلةتقرير مناقش

مستقبليةرؤية

اتيجية :ترتكز الخطة المستقبلية للمجموعة على ثلاث أولويات استر

ي سوق الصيانة والإصلاح والعمرة من خلال تعزيز 
 
ي التوسع ف ان أبوظب  تواصل مجموعة طير
. القدرات الفنية وتحقيق الاستفادة القصوى من المرافق

ي الطاقة الاستيعابية، 2026من عام الرب  ع الثالث وقد شهد 
 
ي خطط التوسع ف

 
مواصلة التقدم ف

ة ة الإضافية المخصصة للطائرات كبير ي استكمال مرافق الحظير
 
حيث نجحت بشكل كبير ف

كة  ي شر
 
كما . ، مما يدعم المرحلة التالية من نمو الطاقة الإنتاجية"ةيهندسالالاتحاد "الحجم ف

توسيع نطاق قدرات ورشة صيانة شفرات المروحيات ووحدات الاستبدال السري    ع" أمرك"واصلت 
(LRU ) ي تم تقديمها خلال عام

كات 2025الت  اكات مع الشر ي تطوير الشر
 
، بالتوازي مع الاستمرار ف

.المصنعة الأصلية

تعزيز قدرات قطاع الصيانة والإصلاح والعمرة

ة النمو  من خلال تسري    ع وتير
ً
ا، التوسع بأنشطة المجموعة دولي

ات يجية، وتنفيذ الاستثمارات الاستر
ر واقتناص فرص النمو غير المباش

.المدروسة بعناية

العمليات الأساسيةتعزيز
للارتقاء بالكفاءة والجودة 

.والابتكار

كات التكامل  ن قدرات الشر بي 
ن التابعة للمجموعة للاستفادة م
كة عبر مختلف 

القيمة المشتر
.القطاعات

ان العام مواصلة الارتقاء بعمليات قطاع الطير

تواصل المجموعة تعزيز مكانتها بقطاعات دعم النفط والغاز، والإسعاف جوي، والبحث والإنقاذ، 
ي تقديم تلك الخدمات

 
ز ف ا إلى سجلها الحافل بالتمي 

ً
ان رجال الأعمال، استناد .وطير

ي بشأن برنامج 
ان المدن  عت المجموعة مذكرة تفاهم مع الهيئة العامة للطير

ّ
، وهو أول "الجير"وق

ي دولة الإمارات، مما يرسخ ال
 
ي من نوعه على مستوى المجموعة لصيانة الطائرات ف تزام مسار تدريب 

.المجموعة بتطوير وتنمية الكفاءات الوطنية الإماراتية

دفع جهود تحديث الأسطول والنمو الإقليمي

ان للمجموعة، حيث تساهم الإض اتيجية الطير
ي استر

 
افات يظل تجديد الأسطول محورًا أساسيًا ف

ي تعزيز الكفاءة والقدرات التشغيلية عامًا بعد عام
 
سعى وبالتوازي مع ذلك، ت. الجديدة للطائرات ف

ان الداعمة لقطاع النفط ي أسواق الطير
 
، لا سيما ف المجموعة جاهدة لتحقيق التوسع الإقليمي

ي أفريقيا، بهدف اقتناص الفرص الناشئة
 
.والغاز ف

ي  (Advanced Air Mobility)مجال التنقل الجوي المتقدم يظل 
أحد المجالات الاتسراتيجية الت 

اكتها مع كة تركز عليها المجموعة ، وذلك من خلال شر  ،(Archer Aviation)" أرتشر"شر
ً
تمهيدا

يلإطلاق خدمات  ي العاصمة أبوظب 
 
ي ف
.على المدى الطويلالتاكسي الجوي الكهربائ 
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%التغير 2025سبتمبر 2026سبتمبر (مليون درهم)المؤشر 

%6,816.55,547.322.9الإيرادات

ة %29.3(4,564.2)(5,901.5)تكاليف التشغيل المباشر

(%6.9)915.0983.1إجمالي الرب  ح

(%6.9)(507.6)(472.5)المصروفات العمومية والإدارية

%41.940.24.3إيرادات أخرى

غيرالأصولقيمةانخفاضخسائرعكس
المالية

-54.6(100.0%)

ي القيمة العادلة للأصول الم
 
ي التغير ف

 
الية صاف

ظ من خلال الرب  ح أو الخسارة والمصنفة كمحتف
بها للبيع

(35.7)37.9(194.2%)

حصة المجموعة من أرباح الاستثمارات 
 لطريقة حقوق الملكية

ً
(%32.0)55.281.1المحتسبة وفقا

ي إيرادات التمويل
 
%69.364.87.1صاف

يبة (%24.0)573.2754.1الأرباح قبل الضر

يبة الدخل (%12.8)(55.6)(48.4)مصروف ضر

ي الرب  ح
 

(%24.9)524.8698.5صاف

ي الرب  ح 
نقطة مئوية4.9-%12.6%7.7%هامش صاف 

كة (%33.7)375.2566.3العائد إلى مالكي الشر

%149.6132.213.1العائد إلى الحصص غير المسيطرة

2026الثالثالرب  ع–البيانات المالية الموحدة 
ملخص قائمة الدخل



13 2026الثالثالرب  ع-الإدارة وتحليلةتقرير مناقش

%التغير 2025ديسمبر 202631سبتمبر30(مليون درهم)المؤشر 

(%0.9)1,996.02,013.2طائرات وممتلكات ومعدات 

(%22.0)1,127.31,446.1الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

(%2.9)718.4740.0أصول حق الاستخدام 

كات محاسب عنها بطريقة حقوق الملكية  ي شر
 
%1,010.1979.93.1استثمارات ف

(%88.7)50.2445.1ات عقاريةاستثمار 

%71.953.035.9أصول غير متداولة أخرى 

(%12.4)4,973.95,677.3مجموع الأصول غير متداولة 

%1,223.71,220.20.3مخزون 

%5,334.53,563.949.7(1)تجارية وأخرىذمم مدينة 

(%15.6)996.31,180.6دفعات مقدمة، ومصروفات مدفوعة مقدمًا، وأصول متداولة أخرى 

(%49.5)314.7623.7أصول مالية أخرى بالتكلفة المطفأة 

(%44.7)1,761.73,187.1يعادلهالنقد وما 

مجموع الأصول المتداولة باستثناء الأصول غير المتداولة 
(%1.5)9,630.99,775.5المحتفظ بها للبيع

%100.0-515.3الأصول غير المتداولة المصنفة كمحتفظ بها للبيع

%10,146.29,775.53.8مجموع الأصول المتداولة 

(%2.2)15,120.115,452.8إجمالي الأصول

(%0.6)8,984.39,039.8إجمالي حقوق الملكية

ن  %524.7522.10.5مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفي 

(%20.3)208.0260.8قروض 

امات عقود الإيجار  ز (%2.4)787.8807.2الت 

امات غير متداولة أخرى  ز
(%14.9)38.545.3الت 

امات غير المتداولة  ز (%4.7)1,559.01,635.4مجموع الالت 

(%2.7)3,629.23,728.7ذمم دائنة تجارية وأخرى 

(%9.0)784.6862.1قروض

امات عقود الإيجار  ز %82.362.332.3الت 

امات متداولة أخرى  ز (%35.3)80.7124.5الت 

امات المتداولة  ز (%4.2)4,576.84,777.6مجموع الالت 

امات ز (%4.3)6,135.86,413.0إجمالي الالت 

امات ز (%2.2)15,120.115,452.8إجمالي حقوق الملكية والالت 

2026الثالثالرب  ع–البيانات المالية الموحدة 
ملخص قائمة المركز المالي

ي.1
 
يكماالسابقةللسنةالمقارنةالأرصدةضمندرهممليون625مبلغتصنيفالمجموعةأعادت،الموجزالموحدالمرحليالماليالمركزبيانف

 
الذمم»بندمن،2025ديسمبر31ف

يالعرضلتعكسوذلك،«والأخرىالتجاريةالمدينةالذمم»بندإلى«والأخرىالتجاريةالدائنة
 
اماتالعقودلموجوداتبالصاف ز ونتيجة .العميلمعذاتهالعقدعنالناشئةالعقودوالت 

.درهممليون625بمبلغ«والأخرىالتجاريةالمدينةالذمم»وبند«والأخرىالتجاريةالدائنةالذمم»بندمنكلانخفض،لذلك



14 2026الثالثالرب  ع-الإدارة وتحليلةتقرير مناقش

%التغير 2025سبتمبر 202630سبتمبر 30(مليون درهم)المؤشر 

يبة الدخل (%24.0)573.2754.1. الرب  ح قبل ضر

(%65.7)(155.3)(53.1)التعديلات غير النقدية والتعديلات الأخرى

ي رأس الم
 

ات ف ال التدفقات النقدية التشغيلية قبل التغير
(%13.1)520.1598.8. العامل

ي رأس المال العامل
 
%190.3(590.8)(1,715.0). التغير ف

ي النقد 
 

ي)صاف
 

ي(/المستخدم ف
(%15,046.0)8.0(1,194.9)ليةالناتج من الأنشطة التشغ 

ي النقد
 

ي)/الناتج منصاف
 

(%152.2)(1,023.7)534.7. ماريةالاستثالأنشطة (المستخدم ف

ي الأنشطة التمويلية
 

ي النقد المستخدم ف
 

%10.9(622.0)(689.7). صاف

ي 
 
ي النقد وما يعادله( / النقص)صاف

 
(%17.6)(1,637.7)(1,349.9). الزيادة ف

ة ي بداية الفتر
 
(%20.0)3,005.73,755.0. النقد وما يعادله ف

ي أسعار صرف العملات الأجنبية على النقد وما 
 
ات ف أثر التغير

(%121.1)0.00.1يعادله

ة ي نهاية الفتر
 

(%21.8)1,655.82,117.3(1). النقد وما يعادله ف

2026الرب  ع الثالث–البيانات المالية الموحدة 
ملخص قائمة التدفقات النقدية

 لمعيار المحاسبة الدولي.1
ً
ي قائمة التدفقات النقدية بعد خصم أرصدة السحب على المكشوف من البنوك، وفقا

 
، ولذلك يختلف عن الرصيد (7)قم ريُعرض رصيد النقد وما يعادله ف

ي قائمة المركز المالي
 
.المدرج ف



:للتواصل

، الإمارات العربية المتحدة2723: صندوق بريد ي ، أبوظب 

ي+ 7775 575 2 971:فاكس+  8000 575 2 971:هاتف
 

ون يد الإلكتر info@ada.ae:البر

ي
 

ون  www.ada.ae:الموقع الإلكتر

1976أداء متميز منذ عام 
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