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والمواءمةتنظيميالالنفاذوإمكانيةالصناعيةالسياساتباتتإذ؛التنويعيتجاوزاستراتيجيًاقرارًاالجغرافيالاختيارأصبح
اختيارأصبحلذا.منهاوالتخارجفيهاوالبقاءدخولهاالماللرأسيمكنالتيالأسواقمتزايدة،بصورةتحدد،الجيوسياسية

.المحفظةلتحسينثانويةنتيجةمجردلاالأجل،طويلةللعوائدمحركًاالمناطق

عدبتوجيههإعادةيصعبالسيولةضعيفالأجلطويلالمالفرأس؛خاصنحوعلىعرضةأكثرالبديلةالاستثمارات
هناالتحديو.المالرأسإلىالنفاذسبلوتغيرالتخارجومخاطرالتنظيميةللتغيراتالاستثماراتهذهتعرضيزيدماتوظيفه،

.بالضرورةالمخصصاتخفضلاالانتقاء،حسنهو

المالرأستدفقاتتشكلباتتالهامشي،الحضورمنعقودفبعد؛عابراًحدثًالاهيكليًاعاملًاالجيوسياسةأصبحت
المخاطردبرصالاكتفاءبدلالمحافظ،بناءفيبوعيإدماجهايستدعيماالأجل،طويلةالاستثمارونتائجالرأسماليوالإنفاق

.تكتيكيًا

النقاطأبرز 

عة ظلت الجيوسياسة، خلال معظم العقود الأربعة الماضية، عاملًا هامشيًا لدى المستثمرين طويلي الأجل؛ إذ كانت أحداثها متقط
لأزمة المالية فقد سرّعت صدمتا ا. لكن هذه البيئة تتغير الآن. وقصيرة الأثر، وتبقى في المحصلة خاضعة لأساسيات الاقتصاد الكلي

محه تحولاً أوسع من العولمة والأحادية القطبية الأمريكية إلى عالم أكثر تعدداً للأقطاب، ترسم ملا19-وجائحة كوفيد2008العالمية في 
.المنافسة الاستراتيجية والسياسات الصناعية وإعادة تشكيل سلاسل الإمداد وأولويات الأمن الوطني

الجيوسياسة وتحول البيئة الاستثمارية

ةالولايات المتحد
الأمن

الصين
العلاقات 

الاقتصادية

روسيا
الحوار

دول الخليج

علىفتحافظواحد؛آنفيقوىعدةمعاليومالخليجدولتتعاملواحدة،قوةمعالاصطفاففبدل.التحولهذاالأوسطالشرقيجسد
مننمطذاوه.روسيامعمفتوحةالحوارقنواتوتُبقيالصين،معاقتصاديةعلاقاتبالتوازيوتبنيالمتحدة،بالولاياتالأمنيةعلاقتها
.الأقطابمتعددعالمفيجدواهتتعاظمالموازنة

جيةالاستراتيللاستقلاليةالأولويةالحكوماتتعطي•
الصناعيةوالسياسات

كيلتشإقليميًاوتوطينهاالإمدادسلاسلتنويعيعيد•
العالميةالإنتاجشبكات

مالالرأسوتدفقاتالطاقةوأمنالتضخمارتباطيتزايد•
الجيوسياسيةبالعوامل

يالاصطناعكالذكاءاستراتيجية،قطاعاتتستقطب•
الطاقة،وأنظمةالتحتيةوالبنيةالموصلاتوأشباه

السياساتتوجههارأسماليةتخصيصات

ولةالسيإدارةفيوالانضباطالمحافظمتانةأهميةتزداد•
الاستثماريةالاعتباراتضمنالجغرافيوالتنويع

لوالتكامللكفاءةالأولويةالمالرأستخصيصأعطى•
العالمي

مارالاستثتدفقاتالمستقرةالتجاريةالعلاقاتدعمت•
الحدودعبر

ارتفاعالفائدةأسعاروتراجعالتضخمانخفاضدعم•
التقييممضاعفات

وخفضالإنتاجكفاءةالعالميةالإمدادسلاسلعززت•
التكاليف

الخاصةللأسواقالسريعالنموالسيولةوفرةدعمت•
البديلةوالأصول

إلىكبيرةبدرجةالمؤسسيةالمحافظبناءاستند•
العولمةأفرزتهاافتراضات

استقرار التجارة : حقبة العولمة
وعمق التكامل

من الكفاءة إلى المتانة: التحول
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النظام الاستثماري الناشئ النظام الاستثماري السابق سمة البيئة الاستثمارية

رأسمالية توجهها الدولة تكامل تحركه الكفاءة النموذج الاقتصادي

يةتدفقات تتبع المواءمات الجيوسياس استقرار حركة رأس المال تدفقات رأس المال

تقلبات أكبر في التضخم تضخم منخفض ومستقر بيئة التضخم

تدخل عبر السياسات الصناعية عولمة تقودها الأسواق إطار السياسات

تنويع سلاسل الإمداد سلاسل إمداد متكاملة سلاسل الإمداد

تباين إقليمي تقارب معدلات النمو عالميًا ديناميكيات النمو

اوتأثرًللأقطابتعدداًأكثربيئةنحوالعولمةحقبةفيالمحافظبناءإليهاستندالذيالاستثماريالنظاميتحول
.الأجلطويلةالمحافظافتراضاتتقييمإعادةيستدعيمابالجيوسياسة،

قرن من تاريخ الأسواق

اجتازت الأسواق قرنًا من الصدمات

بعدعودالصوتعاودتتعافىثمالأسواق،فتهبطالصدمةتقع:مألوفًانمطًاالماضي،القرنمعظمخلالالجيوسياسية،الأحداثاتبعت
.العاماتجاههتغيّرلملكنهاالمسار،فيتقلباتالجيوسياسةأحدثت.انقضائها

.طبيعيةوماليةصدماتإلىالتسمياتوسائرجيوسياسية،أحداثإلىالعريضبالخطالتسمياتتشير.لوغاريتميبمقياس،2024–1900الصناعي،جونزداومؤشر

الشرقفيعوصراأوروبافيوحربجائحةتداخلتبلبوضوح؛منهاكلوتنتهيمنفردةتأتيالأخيرةالصدماتتعدفلم.الآنالنمطهذايتغير
لكن.لاشىتتالمنفردةالصدماتآثارتزالولاالصعود،الأسواقواصلت.المالرأسوحركةوالتقنيةالتجارةفيأعمقتحولاتفوقالأوسط،

.منفردحدثأيلانفسه،الجديدالنظامهيالأثردائمةوالقوة.يحتويهاكانالذيالنظامزوالبعدانقطاع،بلاتواليهاهوالجديد

زلزال سان 

فرانسيسكو

1907ذعر 

الحرب العالمية

الأولى

1919جائحة 

ةالحرب الأهلية الإسباني

الكساد الكبير

اندلاع الحرب 

العالمية الثانية

غزو ألمانيا لفرنسا

بيرل هاربر

اندلاع الحرب 

الكورية

أزمة قناة 

السويس

اندلاع حرب فيتنام

يةأزمة الصواريخ الكوب

اغتيال جون كينيدي

حرب الأيام 

الستة

الحظر النفطي 

العربي

ووترغيت

سقوط سايغون

الحرب الباردة

الثورة الإيرانية

جائحة الإيدز

تشيرنوبل

الاثنين الأسود

أزمة الادخار 

والإقراض

أزمة البيزو 

المكسيكي

العدوى الآسيوية

فقاعة التقنية

سبتمبر11

الأزمة المالية 

العالمية

إنفلونزا الخنازير

أزمة الديون 

الأوروبية

19-كوفيد

غزو روسيا لأوكرانيا
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بيتا الجيوسياسية والاستثمارات البديلة

من صدمة قصيرة الأجل إلى محرك هيكلي

تعريف المفهوم

بيتا الجيوسياسية

يكليالهالتعرضإلىالجيوسياسيةبيتاتشير
وتحولاتالجيوسياسيةللأنظمةللمحافظ

العالميةالتوازناتتشكلوإعادةالسياسات
الجيوسياسيةالمخاطروبخلاف.الأجلطويلة

دماتصبوصفهاغالبًاتُرصدالتيالتقليدية،
ياسيةالجيوسبيتاتؤثربأحداث،مرتبطةسوقية

فيهافيُوظالتيالأوسعالاستثماريةالبيئةفي
مدىعلىالأصولفيهاوتُقيّمالمالرأس

.سنوات

تلاشىتمؤقتةاضطراباتبوصفهاالجيوسياسيةالتطوراتعوملتتاريخياً،
منافسةوالالسياساتاختلافاتفتشكلاليوم،أما.الأساسياتتأثيرعودةمع

سارمالإمدادسلاسلتشكيلوإعادةالصناعيةوالسياساتالاستراتيجية
الأجلةقصيرالتسعيراختلالاتوتظل.المالرأسوتخصيصوالتضخمالنمو
نبغييالهيكليالتعرضلكنتزول؛ماوغالبًاالتداولعبرللاستغلالقابلة

.الأصولتخصيصمرحلةمنذتبعاتهوتحملاستيعابه

جذور المفهوم

رمؤشويرصد.سنواتمنذالعامةالأسواقفيالجيوسياسيةالمخاطرتُقاس

فيدراليالالاحتياطيمجلسعنالصادروياكوفيلو،لكالداراالجيوسياسيةالمخاطر

منذالسلبيةالأحداث[1]،2022عامالأمريكيةالاقتصاديةالمجلةفيوالمنشور

ماركوابكتويستثمر.والتوظيفالاستثمارتراجعيسبقارتفاعهأنويبين،1900

تداولعبرتكتيكيًا،ذاتهاالأدلة[2]2020فيالصادر«الجيوسياسيةألفا»بابيتش

.السياساتصناعيواجههاالتيوالقيودالسياسيالخطاببينالفجوة

كيف نطوّر المفهوم هنا

نحنأما.الحدثبعدالتحوطأيالصدمة،وقوعبعدالنفطأوالذهبشراء:واحدةالتقليديةوالاستجابةالأحداث،منالنهجانينطلق
تخصيصندعمخاطرهوتسعيرالتعرضتقييميجبلذاتداولية،مناورةيتيحلالعقدبهالملتزمالمالفرأساستباقيًا؛الأدلةفنستخدم

.الأصول

.2020وايلي،،«المستقبللاستشرافاستثماريإطار:الجيوسياسيةألفا»،.مبابيتش،.4،2022.2العدد،112المجلدالأمريكية،الاقتصاديةالمجلة،«الجيوسياسيةالمخاطرقياس»،.موياكوفيلو،.دكالدارا،.1

جراءإبدلالمحافظ،بناءعندالجيوسياسيالتعرضمعالجةإلىالبديلةالاستثماراتفيالمستثمرينحاجةتتزايدقد
لقطاعاتافيوالتمركزالتنظيميةوالمواءمةالسيولةوإدارةالجغرافيالتنويعأهميةتزدادوقد.تكتيكيةسوقيةتعديلات

.التقليديةوالعائدالتنويعأهدافجانبإلىالاستراتيجية،

بيتا الجيوسياسية السوق التقليديةمخاطر

هيكلية، ترتبط بالنظام السائد دورية، تميل إلى العودة للمتوسط الطبيعة

من أرباع سنوية إلى سنوات، خصوصًا في: متأخر
الأسواق الخاصة

من ساعات إلى أيام: فوري التوقيت

تُراعى منذ تخصيص الأصول: استباقية
ة تُدار بالمشتقات وتدوير المراكز وإعاد: تفاعلية
الموازنة

قابلية التحوط

مضاعفات التقييم وإمكانات التخارج والسيولة
والموافقات التنظيمية

الأسعار والتقلبات والارتباط المتغيرات المتأثرة

مانوات،لسالمالرأستوجهفإنهاجديدة،صناعةحكومةتبنيفعندمايستمر؛الصناعيةالسياساتأثرلكنالسوق،مخاطرمعظمتزول
لبناءوطنيةأولويةالمعادنالدولةجعلت،2030رؤيةإطارففي:واضحًامثالًاالسعوديةالعربيةالمملكةوتمثل.المسبقالتخطيطيتطلب

جديد،قطاعإلىالمستغلةغيرالضخمةالاحتياطياتتحويلوالهدف.والبتروكيماوياتالنفطجانبإلىللاقتصادرئيسةركيزةالتعدين
بيتاهيوهذه.والدفاعوالإلكترونياتالنظيفةالطاقةمعادنعلىالمتزايدالعالميالطلبوتلبيةالنفطعنبعيدًاالاقتصادلتنويع

.فعلردتستدعيسوقيةحركةلاله،التخطيطيمكنالأجلطويلتحول:الجيوسياسية

منظور إقليمي: السياسات الصناعية

المؤثرةالمعادن 
الطلب العالمي

الطاقة النظيفة، التصنيع، الدفاع

محليًا
تنويع الاقتصاد بعيداً عن النفط
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نموذج يراعي الجيوسياسة: بناء المحافظ

تخصيص رأس فالقرارات التي كانت هامشية أصبحت محورية في. يعيد تنامي التعددية القطبية تحديد أولويات بناء المحافظ المؤسسية
.المال وإدارة المخاطر وتوليد العوائد

التخصيص الجغرافي أصبح قرارًا نشطًا

دريجيًا،وتتابعًاخياراًبوصفهالجغرافيالتخصيصعومللعقود،
المخاوفتنقلهواليوم،.المحفظةلمخاطررئيسًامحركًالا

والمواءمةالتجاريةوالسياساتالماليةالاستدامةبشأن
إدارةفيأولويقرارإلىثانوياعتبارمنالجيوسياسية

.المحفظة

المواءمة الجيوسياسيةالسياسات التجارية

الاستدامة الماليةالمصداقية المؤسسية

سابقًا

اعتبار ثانوي

حاليًا

قرار مقصود

دوافع إعادة التقييم

الانعكاسات على بناء المحافظ

التحوطبدلها،سيولتعلىوالحفاظمراكزهاأحجاموتحديدالمحفظةبناءآليةفيالجيوسياسةإدماجينبغيأولاً،.نتيجتانذلكعلىتترتب
.يفهتوظبعدتوجيههإعادةويصعبلسنواتالمالبرأسيُلتزمحيثالبديلة،الاستثماراتفيأثرهايشتدوثانياً،.الصدمةبعد

دايركت،ستارمورنينغ.2026.5السنويالتقريرإف،دبليوإسغلوبال.2026.4آسياآفاقثينك،جيإنآي.2030،2025.3الجاهزية/أوروباتسليحإعادةالأوروبية،المفوضية.2025.2لاهاي،قمةإعلانالناتو،حلف.1
جيفريز،.2026.9العالميالاستثمارتقريرالأونكتاد،.2026.8المباشر،الأجنبيالاستثمارلفحصالجديدةالأوروبيةاللائحةغوتليب،كليري.2026.7العالميةالخاصةالأسواقتقريرماكينزي،.2026.6يونيوحتىبيانات

.2025الأولالنصفالعالمية،الثانويةالسوقمراجعة

تدفقات رأسمالية إلى مناطق واضحة التمركز الجيوسياسي

تمبرراوجهةولكل.مميزجيوسياسيمنطقذاتمناطقإلىيتجهبل،الانكشافتركزعنالابتعادعلىالمالرأستحركيقتصرلا
.وحدهالعائدتتجاوزخاصةاستراتيجية

با
و

ور
أ

اعالاعتماد الصناعي على الذات والدف

من%5يعادلالدفاعيللإنفاقمستهدفًاالناتوحدد
خطةوتهدف[1]،2035بحلولالإجماليالمحليالناتج
بحلوليورومليار800تعبئةإلىأوروباتسليحإعادة
2029.[2]

ا 
سي

آ

ط 
حي

م
ال

و

ئ
اد

ه
ال

سلاسل الإمداد والتقنية
تجميععملياتمن%20منبأكثرحاليًاآسيانتستأثر
المراحلوهي[3]عالمياً،وتغليفهاواختبارهاالرقائق
.الإمدادسلسلةفيالنهائية

ق 
شر

ال

ط
س

و
لأ

ا

من الطاقة إلى الذكاء الاصطناعي 
والبنية التحتية

فيدولارمليار66السياديونالمستثمرونوظف
صناديقبقيادة[4]،2025خلالالاصطناعيالذكاء

.حوسبيةقدراتإلىالطاقةثروةتحولخليجية

تراجعتية،الجيوسياسوالاضطراباتالتضخمموجاتوخلال.والسنداتالأسهمبينالعلاقةاستقرارإلىالتقليديالمحافظبناءاستند
التخصيصرهايوفالتيالهبوطمنالحمايةتقللذا.الحقيقيةالعوائدترتفعحينفعالةتحوطأداةالسنداتظلتوإنالتنويع،هذاموثوقية

.الحدثبعدالتحوطبدلنفسها،الاستثماريةالعمليةفيالجيوسياسيالتعرضإدماجيدعمماالثابت،

؟ةالبديلالاستثماراتالتعرض في لماذا يشتد 

%52تجاوزمعالاستحواذ،باستثماراتالاحتفاظمدةمتوسط

النظاماتضاحقبلالمالبرأسيلُتزم[6].سنواتأربعمنها

.طويلبوقتالسائد

وسجل[7]الأجنبي،الاستثمارتفحصالأوروبيالاتحادفيدولة

[8].الاستثمارسياساتفيإجراء229ًبلغقياسياًرقما2025ًعام

.والتخارجالدخولتضبطفالسياسات

6.6
سنوات

27من 26

%92نحو 
انالائتملحصصالمعتادالتسعيرهوالأصولقيمةصافيمن

.فةبتكليأتيلكنهممكن،المبكرالتخارج[9].الثانويةالسوقفي

تواتر هبوط الأسهم والسندات معًا

[5]نسبة الأشهر التي سجل فيها كلاهما خسائر 

14%

28%
22%

سنوات3آخر سنوات5آخر سنة25آخر 
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،2026اتجاهات:المجهرتحتالحقيقيةالأصولآي،سيإسإم.2026.3العالميةالخاصةالأسواقتقريرماكينزي،.2026.2يونيوعقدين،خلالالعوائدفيفجوةأوسع:الخاصةوالملكيةالمدرجةالأسهمتريد،أليانز.1
.الخاصةوالأصولالتحتيةالبنيةلأبحاثإيدهيكمعهد.2026.5أبريل،2026فيالأمريكيةالشركاتتعثرمخاطرموديز،.4.العقاراتمؤشراتومنهجية

استجابة فئات الأصول للصدمات الجيوسياسية

ة، وغالبًا ما تظهر لا تصيب الصدمة الجيوسياسية جميع الأصول في الوقت نفسه؛ إذ تنتقل إلى كل فئة من الأصول الخاصة بآلية مختلف
وما ينبغي يوضح التسلسل أدناه ترتيب ظهور أثرها، ثم تبين الصفوف سلوك كل فئة. في التدفقات النقدية قبل القيم المعلنة

.للمستثمر متابعته

يتكشف أثر الصدمة تباعًا، لا دفعة واحدة

.ترتيب ظهور أثر الصدمة في فئات الأصول؛ تسلسل فقط، دون تحديد فترات زمنية

الأسهم المدرجة

تتغير الأسعار في 
.اليوم نفسه

ةقيم البنية التحتي

ربع تُحدّث في التقييم
ثير السنوي التالي، بتأ
.أسعار الفائدة

تقييمات العقارات

يم لا تتغير حتى التقي
[3. ]المهني التالي

صافي قيمة أصول 

الملكية الخاصة

هم تتبع تقييمات الأس

المدرجة بفاصل ربعين

. ةإلى ثلاثة أرباع سنوي

[1]

تعثر الائتمان الخاص

د تعديل الشروط وتمدي
الآجال أولاً، والتعثر 

.أخيراً

الأكثر تأخرًاالأسبق

12345

الاستجابة عند وقوع الصدمة

البنية التحتية

حساسة للفائدة، وليست تحوطًا خالصًا من التضخم

ووفق.التنظيميةالجهاتأوالعقودأجازتهإذاإلاالإيراداتإلىالتضخمينتقللا
فيالملكيةحقوققيمة%1بنسبةالخصممعدلاتارتفاعيخفضإيدهيك،

[5].%10بنحوالمدرجةغيرالتحتيةالبنية

العقارات

لا تتغير القيم إلا عند تحديث التقييم

فتظهر،التاليالتقييمحتىثابتةالمهنيالتقييمعلىالمعتمدةالقيمتظل
إلىالملكيةحقوقعوائدتحولت،2022فيالفائدةصدمةوبعد.تدريجيًاالصدمة
%5ربقمستوياتهاأدنىالأولويةذيالعقاريالدينعوائدبلغتبينماالسالب،

[3].تعافتثم

الملكية الخاصة

أثر متأخر يظهر في النقد قبل التقييمات

أصولقيمةصافيعادةًوتتبعهاأيام؛خلالالمدرجةالأسهمتسعيريُعاد
فيأولًاالصدمةوتظهر[1].سنويةأرباعثلاثةإلىربعينبعدالخاصةالملكية

.علنةمخسائرظهورقبلللمستثمرين،المعادالنقدوتراجعالبيععملياتتأخر

الائتمان الخاص

تظهر الضغوط في تمديد الآجال قبل التعثر بزمن

رتهمقدفيأولًاالصدمةفتؤثرمتغيرة،فائدةأسعارالمقترضينمعظميدفع
التعثرحالاتمن%65فنحوالتفاوض؛المقرضونيعيدثم.الفوائدتغطيةعلى
[4].السدادعنتخلفًالامالية،ضائقةبسببهيكلةإعادةكانت2025في

اعتبارات ينبغي مراعاتها

قديًا،تعابالتضخمالإيراداتارتباطمنتحقق
.الإنشاءقيدأوعاملًاالأصلكونومن

جةبدرهناالقيمفيتؤثرالفائدةفتغيرات
.ةالنقديالتدفقاتتوقعاتكثيراًتفوق

لالمارأسهيكلفيالاستثمارلموقعكان
اءالكهربوباتت.السوقاختيارمنأكبرأثر

ةالمعرضالمبانيتحددوالاتصالوالتبريد
.للتقادم

الشركاتمن%52بـالاحتفاظمدةتجاوزت
ات،سنوأربعالاستحواذلصناديقالمملوكة

المديرقيمّ[2].سنوات6.6المتوسطوبلغ
يماتبالتقيلاللمستثمرين،المعادبالنقد

.المعلنة

2025لعامالمعلنةالتعثرمعدلاتتراوحت
.المستخدمالتعريفبحسب%4.7و%1.6بين

والآجالالمعدلةالشروطعناستفسر[4]
أصلإلىالمضافةالفوائدوراقبالممددة،

.نقداًسدادهابدلالدين

2026أكتوبر الجيوسياسة



الخلاصة

وقد يحتاج . لمةيتزايد تأثير التعددية القطبية والسياسات الصناعية والمنافسة الاستراتيجية في البيئة الاستثمارية لما بعد العو
المتانة المستثمرون، تبعًا لذلك، إلى تطوير أطر المحافظ من التركيز الحصري على الكفاءة وعلاوات عدم السيولة إلى الموازنة بين

.والسيولة والتمركز الجيوسياسي

سنوية،أرباعثةثلاإلىربعينبعدالمدرجةالأسواقالخاصةالملكيةتقييماتفتتبعالخاصة؛المحافظفيمتأخرًاالصدمةأثريظهر
.ويلطبوقتالتعثرقبلالشروطتعديلفيالائتمانيةالضغوطوتظهرالتالي،المهنيالتقييمالعقاراتقيموتنتظر[3]

فيمعًاوالسنداتالأسهمهبطتفقد.الأخباروفقالتداوللاالموازنة،إعادةعلىوالقدرةالسيولةفيالعمليةالاستجابةتتمثل

[5]،2025خلالدولارمليار226بقيمةصناديقفيحصصًاالمستثمرونوتداول[4]الماضية،الخمسالسنواتأشهرمن28%

.انتظارهابدلالسيولةعلىللحصول

اقوالإنفالمالرأستدفقاتتشكلفهيالمخاطر؛تقريرفيبندمجردلاالمحافظ،بناءمنجزءاًالجيوسياسةأصبحت
.منهاوالتخارجفيهاوالبقاءدخولهاالماللرأسيمكنالتيالأسواقوتحددالرأسمالي،

الانعكاسات على بناء المحافظ

متانة السيولة

اد قيّم المديرين بالنقد المع
داً للمستثمرين، واحتفظ عم
.بقدرة على إعادة الموازنة

التنويع الجغرافي

ة تحدد المواءمة الجيوسياسي
اليوم أسواق الدخول والبقاء

.والتخارج

القطاعات 
الاستراتيجية

توجه السياسات الصناعية
المعادن : رأس المال لسنوات

.والكهرباء والحوسبة

آلية انتقال الأثر، لا 
الأخبار

ى افهم آلية انتقال الصدمة إل
كل فئة من الأصول قبل 

.الاستثمار فيها

المدرجةالأسهمتريد،أليانز.2026.3أبريل،«الاصطناعيالذكاءفيالسياديةالخليجطموحاتيختبرالبياناتمراكزاستهداف»سيمافور،.2026.2السياديينللمستثمرينالسنويالتقريرإف،دبليوإسغلوبال.1
.2026فيالثانويةالأسواقتوريز،.2026.5يونيوحتىبياناتدايركت،ستارمورنينغ.2026.4يونيوالخاصة،والملكية

انتقالوآليةولةوالسيالمواءمةتكتسبلذا.الأصولوتستضيفالمالرأستوفرفالمنطقة:هنانفسهاالمحفظةفيالتدفقطرفايجتمع
.العالميةأهميتهابقدرمحليةأهميةالأثر

المنظور الخليجي

مليار دولار126

عة وظفتها الصناديق الخليجية السب
، بما يمثل حصة 2025الرئيسة في 
من إجمالي رأس %43قياسية تبلغ 

[  1. ]المال المستثمر حكوميًا عالميًا
والتزم صندوق الاستثمارات العامة 

[1. ]مليار دولار36.2وحده بـ

مصدر لرأس المال

مليار دولار66

وجهها المستثمرون السياديون إلى 
، 2025الذكاء الاصطناعي والرقمنة في 

وتتزايد [ 1. ]بقيادة صناديق الخليج
اشتراطات إقامة القدرات الحوسبية 

.محليًا ضمن الصفقات

وجهة لرأس المال

233من 3

بيانات خليجية تعرضت مراكز 3
233، من أصل 2026للاستهداف مطلع 

وأُعيد توجيه أحمال العمل، [ 2. ]مركزاً
ومضى مشروع جهاز قطر للاستثمار 

[2. ]مليار دولار قدمًا20وبروكفيلد البالغ 

تستلزم التسعيرمخاطر

2026أكتوبر الجيوسياسة
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ة مساهمة الذراع الاستثماري لبنك الجزيرة، وهي شركة سعودي( الجزيرة كابيتال)تعد شركة الجزيرة للأسواق المالية 

الجزيرة تعمل. مقفلة متخصصة في أعمال الأوراق المالية، وملتزمة بأحكام الشريعة الاسلامية في جميع تعاملاتها

ديم خدمات لقد تم ترخيص الشركة من قبل هيئة سوق المال لتق. كابيتال تحت اشراف هيئة سوق المال السعودية

وتقديم التعامل في أعمال الأوراق المالية بصفة اصيل و وكيل والتعهد بالتغطية وخدمات الادارة والحفظ والترتيب

نوات عدة إن الجزيرة كابيتال استمرارية لقصة نجاح طويلة في سوق الأسهم السعودية حافظت خلالها لس. المشورة

ة لعملائنا على الريادة والتي نطمح بمواصلتها عن طريق التطوير المستمر لخدماتنا، ومن خلال فتح آفاق تداول جديد

.  الكرام للوصول لأسواق الأوراق المالية الإقليمية والعالمية

استثمارات بديلة يوفر مكتب الرئيس التنفيذي للاستثمار للعملاء حلولاً استثمارية متعددة ومصممة خصيصاً لهم، و

.متوافقة مع الشريعة الإسلامية ومنتجات استثمارية ذات تأثير تساهم في دعم الاقتصاد المحلي

مكتب 

الرئيس 
التنفيذي 
رللاستثما

إفصاحات وإقرارات وإخلاء المسؤولية

نات أو ماضتم إعداد هذا المستند باستخدام بيانات ومعلومات تم جمعها من مصادر يعتقد أنها موثوقة، ولا تقدم شركة الجزيرة للأسواق المالية أية 

ة جهات يفضل عموماً أن يقوم المستثمر بأخذ المشورة من عد. تعهدات ولا تتحمل أية مسؤولية أو التزام بالنسبة لصحة أو دقة تلك المعلومات

لدخول بهذه الومصادر متعددة عندما يتعلق الأمر بالقرارات الاستثمارية وأن يدرس تأثير هذه القرارات على وضعه المالي والقانوني والضريبي وغيره قب

تشــهد تقلبات إن أسواق الأسهم والسندات والمتغيرات الاقتصادية الجزئية والكلية ذات طبيعة متغيرة وقد. الاستثمارات او تصفيتها جزئيا أو كلياً

الآراء جميع المعلومات و. مفاجئة بدون سابق إنذار، لذلك قد يتعرض المستثمر في الأوراق المالية أو الأصول الأخرى لمخاطر وتقلبات غير متوقعة

لكن لم تقم وقة،والتوقعات والقيم العادلة أو الأسعار المستهدفة الواردة في التقرير مشتقة من مصادر تعتقد شركة الجزيرة للأسواق المالية بأنها موث

تعتبر ناءً عليه شركة الجزيرة للأسواق المالية بتفنيد هذه المعلومات بشكل مستقل، لذلك قد يحدث أن تكون هذه المعلومات مختصرة وغير كاملة، وب

ـؤولية عن ـمسشركة الجزيرة للأسواق المالية غير مسؤولة عن مدى دقة أو صحة المعلومات والتوقعات المبنية عليها الواردة في التقرير ولا تتحمل أية 

التوقعات أو لا تقدم شركة الجزيرة للأسواق المالية أية ضمانات بخصوص. أية خســارة مادية أو معنوية قد تحدث بسبب استخدام هذا التقرير أو أجزاء منه

قابلة للتغير أو هدفةمستالأسعار العادلة أو الأسعار المستهدفة أو الأرقام الواردة بالتقرير وجميع التوقعات والبيانات والأرقام والقيم العادلة والأسعار ال

دف والتوقعات تقديرات السعر العادل أو السعر المسته. الأداء السابق لأي استثمار لا يعتبر مؤشراً للأداء المستقبلي. التعديل بدون إشعار مسبق

ة الأخرى أو العائد قد ترتفع أو تنخفض قيمة الأسهم او الأصول المالي. والتصريحات بخصوص الآفاق المستقبلية الواردة بالتقرير قد لا تحصل فعليا

ستثمر على قد يحصل الم. عائد السهم أو الأوراق المالية الواردة في التقرير/أي تغير في أسعار العملات قد يكون له أثر إيجابي أو سلبي على قيمة. منها

ل أو تصبح كذلك التداو/ بعض الأسهم أو الأوراق المالية قد تكون بطبيعتها قليلة السيولة . مبلغ أقل من المبلغ الأصلي المستثمر في حالات معينة

تقرير من تم إعداد هذا ال. قد تطبق رســوم على الاستثمارات في الأسهم. بشكل غير متوقع في ظروف معينة وهو ما قد يزيد المخاطرة على المستثمر

ضمنها ى يتقبل موظفين متخصصين في شركة الجزيرة للأسواق المالية، وهم يتعهدون بأنهم وزوجاتهم وأولادهم لا يمتلكون أسهماً أو أوراق مالية أخر

اديق المفتوحة حصص في الصن/ أولادهم قد يمتلكون أوراق مالية / او زوجاتهم /هذا التقرير بشكل مباشر وقت إصدار هذا التقرير، لكن كاتبو هذا التقرير و

ير بشــكل تم إعداد هذا التقر. للجمهور المستثمرة في الأوراق المالية المذكورة في هذا التقرير كجزء من محفظة متنوعة والتي تدار من قبل طرف ثالث

اشرة أو مبمنفصل ومســتقل من قبل إدارة الأبحاث في شركة الجزيرة للأسواق المالية ولم يتم إطلاع أي أطراف داخلية أو خارجية قد يكون لها مصلحة

باتفاقية أو الأطراف الرابعة الذين التزموا/غير مباشرة في محتويات هذا التقرير قبل النشر، ما عدا اولئك الذين يســمح لهم مركزهم الوظيفي بذلك، و

رة في هذا التقرير أو الشركات التابعة لها حصصا في الأوراق المالية المذكو/قد تملك الجزيرة كابيتال و. الحفاظ على سرية المعلومات مع الجزيرة كابيتال

تكون إدارة قد. أو ضمن صناديق استثمارية تدار من قبل أطراف ثالثة/بشــكل مباشر، أو بشــكل غير مباشر عن طريق صناديق اســتثمارية تديرها و

قد . وع هذا التقريرالمصرفية الاستثمارية للجزيرة كابيتال في طور المباحثات للحصول أو حصلت فعلاً على صفقة أو صفقات من قبل الشركات موض

ة أو أعضاء في مجلس إدار/ يكون أحد أعضاء مجلس الإدارة في شركة الجزيرة للأسواق المالية أو أحد مدراءها التنفيذيين، أو أكثر من فرد واحد، عضو 

لأي جهة سواءً لا يســمح بنســخ هذا التقرير أو أي جزء منه للتوزيع. الإدارة التنفيذية في إحدى الشركات المذكورة في هذا التقرير أو الشركات التابعة لها

ية لهذا على الأفراد والجهات المتلق. داخل أو خارج المملكة العربية السعودية بدون الحصول على إذن خطي مسبق من شركة الجزيرة للأسواق المالية

.التقرير الالتزام بهذه القيود، والقبول بهذا التقرير يعني قبول الالتزام بالقيود السابقة

المشورة| خدمات الحفظ | المصرفية الاستثمارية | الوساطة | إدارة الأصول 
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